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1 APRESENTACAO DO SETOR

Instituida pela Resolucao CONSUNI N 2, de 12 de fevereiro de 2020, a Pr6-Reitoria de

P6s-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPOPI) tem a responsabilidade de promover a
exceléncia académica em todos os aspectos da instituicao, incentivando a producao cientifica de
gualidade, o desenvolvimento de pesquisas relevantes e a formagéo de pesquisadores altamente
qualificados. E responsavel por estabelecer as politicas e metas referentes a pés-graduacao,
pesquisa e inovagdo da UFDPar, de modo a garantir a qualidade nos cursos de pés-graduacao,
assessorando a comunidade académica nos assuntos relativos a pesquisa cientifica e no estimulo
as desenvolvimento de atividade inovadoras alinhadas com as demandas da sociedade. A
PROPOPI é composta pelas seguintes Coordenagfes: Coordenacdo de Pesquisa da Graduacéo,
Coordenacédo de Programas de Poés-graduacao Stricto Sensu, Coordenacdo de Pdés-Graduagao
Latu Sensu e Coordenacao de Inovacéo e Propriedade Intelectual.

No ambito da pos-graduacao stricto sensu, a PROPOPI é responséavel pelo gerenciamento
administrativo e académico dos programas. Isso inclui orientar processos seletivos, definir prazos
académicos. A proé-reitoria também estabelece comunicagdo com agéncias de fomento, como
CAPES, CNPq e FAPEPI, para obter bolsas de estudo e financiamento de projetos de pesquisa,
além de garantir a conformidade dos programas com as normas e regulamentos estabelecidos por
esses 6rgaos.

Na area da pos-graduacéao latu sensu, a PROPOPI incentiva a implementacao de programas
de formacdo continuada, cursos de especializacdo, aperfeicoamento, residéncias meédicas,
residéncias em outras areas da saude/multiprofissionais e cursos de atualizacdo. A proé-reitoria
desenvolve e promove a¢des que contribuem para o avango do conhecimento nas areas atendidas.

As atividades de pesquisa tém como foco otimizar a utilizacdo dos recursos estruturais,
humanos e materiais no desenvolvimento de acBes que ampliem a realizacdo, aplicabilidade e
insercéo social das pesquisas realizadas na UFDPar. A PROPOPI oferece suporte a pesquisadores
e alunos de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, além de buscar recursos para financiar projetos,
divulgando oportunidades de financiamento e estabelecendo parcerias com agéncias de fomento.
Além disso a PROPOPI tem por funcéo a disseminacdo dos resultados das pesquisas realizadas
na universidade.

No que diz respeito a inovacdo tecnoldgica e propriedade intelectual, a PROPOPI nao
apenas implementa agfes de protecdo intelectual, mas também é responsavel pelo gerenciamento
do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT). Além disso, a pro-reitoria incentiva a incubacgéo de
empresas, promovendo a integracdo entre a universidade e os setores produtivos da sociedade.

As acdes das Coordenacdes estdo empenhadas em criar um ambiente propicio para a
formacdo de recursos humanos e desenvolvimento de pesquisa e de inovacdo de qualidade,

transferido conhecimento para a sociedade.


https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2020/resolucao_no_2_de_12_de_fevereiro_de_2020r_-_resolucao_no_2_de_12_de_fevereiro_de_2020r_-_dou_-_imprensa_nacional20201023093001.pdf

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA DA UNIDADE
2.1 Organograma da Unidade

Figura 1. Organograma da Andlise Swot da Pro-reitoria de Pés-graduacgéo, Pesquisa e Inovagao.
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Fonte: PROPOPI, 2023.

Além dos setores explicitados no organograma, € importante destacar que, de acordo com
0 Art. 4°da Resolucdo CONSUNI N° 19/2022 de 31 de maio de 2022, que estabelece as diretrizes
para a criacdo da Incubadora Delta Incub na Universidade Federal do Delta do Parnaiba, a Delta

Incub é um 6rgéao diretamente subordinado a Pré-Reitoria de P6s-Graduacao, Pesquisa e Inovacgéo
(PROPOPI). As informagfes referentes a gestdo de riscos da Incubadora estdo devidamente

descritas no presente documento.

2.2 Competéncias das Subunidades e Setores da Unidade

De acordo com a Resolucdo CONSUNI N° 07/2021 de 08 de outubro de 2021 que aprova a

estrutura organizacional e distribuicido dos cargos de direcdo, funcbes gratificadas e funcbes

comissionadas de coordenacao de cursos da UFDPar, é competéncia das principais subunidades
e setores da PROPOPI:

Pro-Reitor - Assessorar diretamente o Reitor na execucédo da politica institucional relativa a pés-

graduacdo, pesquisa e inovacao; implementar e coordenar planos de concessao de bolsas aos
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao_consuni_no_19_de_31_de_maio_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf

docentes da universidade e a outros profissionais universitarios; promover a integracao das
atividades dos diversos 6rgéos na area de pesquisa, pés-graduacéo e inovacao da UFDPar com as
demais atividades de ensino e extensao; implementar os planos de formacéo e aperfeicoamento do
corpo docente e de outros profissionais universitarios de nivel superior; convocar e presidir as
reunides com as demais coordenacdes associadas a Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo, Pesquisa e
Inovacdo (PROPOPI); executar as deliberacbes da gestdo superior; coordenar a execucdo de
trabalhos que visem ao desenvolvimento das atividades da pés-graduacgéo, pesquisa e inovacao;
zelar pela fiel execucdo dos Programas e Cursos de Pds-Graduacdo, procurando harmonizar
interesses e necessidades dos corpos docente, discentes e técnico-administrativos, ligados a Pro-
Reitoria, sob o ponto de vista didatico, administrativo e disciplinar, podendo, para isso, elaborar
editais, normas internas e outros atos; representar a PROPOPI quando necessario; indicar
assessores administrativos e professores para funcdes especificas; apresentar relatérios de
atividades da Pré-Reitoria, quando solicitado por érgaos superiores; desenvolver esfor¢os visando
a elaboracdo de projetos individuais, departamentais e interdepartamentais, com o objetivo de
captar recursos para financiamento de itens de custeio e de capital, necessarios ao
desenvolvimento das atividades de pesquisa, de dissertacdes e teses; deliberar sobre a aplicacao
de recursos financeiros destinados a PROPOPI pelos 6rgéos de fomento; decidir sobre matéria de
urgéncia “ad referendum” de acordo com as demandas; nomear comissdes para emitir parecer
sobre assuntos de competéncia da PROPOPI e outros 6rgdos e ou setores associados;
supervisionar e acompanhar as atividades do biotério de roedores da UFDPar; desempenhar outras
atribuicbes nédo-especificas neste documento, mas inerente ao cargo, de acordo com a legislacéo

vigente.

Coordenadoria de Programas de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu - Coordenar e executar as
politicas de Pds-Graduagéo Stricto Sensu, definidas pela PROPOPI e pelos 6rgdos superiores,
conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFDPar; coordenar a distribui¢céo e aplicacéo
de recursos financeiros das agéncias de fomento destinados aos programas de Pos Graduacao
Stricto Sensu da UFDPar; homologar, supervisionar e orientar a elaboracdo dos relatorios dos
Programas de Pés-graduagéo de acordo com Plano de Desenvolvimento Institucional da UFDPar e
do Sistema Nacional de Pés-Graduacao; manter cadastro atualizado de cursos e coordenadores
dos Programas de Pés-graduacéo; estimular e apoiar a elaboracao de projetos pelos Programas de
P6s-Graduacao com o objetivo de ampliar os recursos para bolsas, custeio e capital para os projetos
de mestrado e doutorado; assessorar a PROPOPI na homologagé&o e implementacéo de bolsas no
ambito da P6s Graduacao Stricto Sensu; realizar levantamento de dados periédicos relativos a Pos-
Graduacao em articulacdo com as instancias interna e externas a UFDPar. assessorar a PROPOPI
nas politicas e projetos de oferta de turmas e cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu em outras

unidades, nas cooperacfes e intercambio com instituicdes no Brasil e no exterior; estimular a
8



insercao social e regional dos Programas de Pds-Graduagdo em articulagdo com outros setores e

com instituicdes na regido; exercer outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

Divisdo de Gestdo Académica - Colaborar para definicAo de diretrizes e execucdo do
planejamento relativo a Pos-graduacao Stricto Sensu; consolidar informaces referentes aos cursos
de Po6s-Graduacgdo Stricto Sensu, com o objetivo de emitir relatérios que subsidiem comissbes
institucionais e demais unidades setoriais da UFDPar; manter arquivo de oferta de disciplinas dos
cursos de Pés-Graduacédo Stricto Sensu da UFDPar; propor normas e procedimentos que objetivem
a racionalizacdo do sistema de acompanhamento de docentes e discentes; orientar as
coordenagbes de Pds-Graduacgéo Stricto Sensu quanto aos procedimentos e legislagéo relativos
aos processos académicos; elaborar relatérios gerenciais; e desenvolver outras atividades no

ambito da Pés-Graduacao Stricto Sensu.

Divisdo de gestdo de recursos, processos e editais - Atender e orientar os coordenadores de
curso quanto aos procedimentos para utilizagdo das bolsas concedidas e dos recursos financeiros
repassados; elaborar planilhas para controle das despesas de cada programa de Pds-Graduacao
Stricto Sensu; providenciar a documentacdo necessaria para a descentralizacdo de crédito dos
recursos do PROAP/CAPES; distribuir os recursos financeiros recebidos aos programas de poés-
graduacéo; solicitar os empenhos necessarios para o0 andamento das solicitacdes de auxilios a
estudantes, passagens, diarias, compras e outros procedimentos semelhantes; apoiar 0s
programas para efetivagdo de compra de passagens e pagamento de didrias no SCDP; instruir os
pedidos de auxilio de estudantes e docentes para participacdo em eventos; elaborar e acompanhar
as prestacdes de contas relativas as concessfes de passagens e diérias; auxiliar na corre¢éo dos
editais a serem publicados pela Coordenadoria de Programas de Pos-Graduagéo Stricto Sensu e

Coordenacdes de Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu.

Coordenadoria de Programas de P6s-Graduacédo Lato Sensu - Assessorar o (a) Pro-Reitor (a)
na elaboracdo de projetos institucionais e na execucdo da politica de pesquisa definida pela
PROPOPI e pelos 6rgédos superiores da UFDPar; elaborar, orientar, cadastrar e acompanhar os
projetos, programas de PoOs-Graduagdo Lato sensu da UFDPar e disseminar a informacgéo sobre
eles junto a comunidade; articular redes de pés-graduacdo Lato sensu (cursos de especializacao,
residéncia e outros) e viabilizar projetos em colaboracao entre pesquisadores atuando em diferentes
esferas setoriais; manter cadastros atualizados sobre a capacidade de pés-graduacéo Lato sensu
e prestacdo de servigos existentes na UFDPar; promover articulagdes com outras instituicdbes com
as diferentes esferas da pés-graduacao Lato sensu da UFDPar; efetuar levantamentos periddicos
de dados referentes a Pés-Graduacao Lato sensu da UFDPar, disponibilizar estes dados no sistema

de informacgdes da Universidade e divulga-los amplamente; assessorar o (a) Pro-Reitor (a) na
9



definicdo de prioridades para fins de publicacdo dos resultados da P6s-Graduagdo Lato sensu e
orientar a elaboragédo de convénios ou contratos; IX — administrar os programas e cursos Pos-

Graduacdo Lato sensu da UFDPar; exercer outras atividades compativeis com suas atribuicoes.

Coordenadoria de Pesquisa de Graduacdo - Assessorar o (a) Pré-Reitor (a) na elaboracdo de
projetos institucionais e na execucéo da politica de pesquisa definida pela PROPOPI e pelos 6rgéos
superiores da UFDPar; cadastrar os projetos e grupos de pesquisa existentes na UFDPar e
disseminar a informacado sobre eles junto a comunidade; articular redes de pesquisa e viabilizar
projetos em colaboracao entre pesquisadores atuando em diferentes esferas setoriais e programas
de Pdés-Graduacdo, facilitando a mobilidade, o intercambio e o acesso dos diferentes grupos a
infraestrutura de pesquisa existente; manter cadastros atualizados sobre a capacidade de pesquisa
e prestacdo de servigos existentes na UFDPar; estimular e apoiar a elaboracdo de projetos pelos
pesquisadores, em atendimento a editais, tendo em vista a ampliacdo da captagdo de recursos
internos e externos; promover articulagdes com outras instituicdes de pesquisa com o objetivo de
elaborar o cadastro de pesquisadores na esfera regional, nas diferentes areas de conhecimento;
efetuar levantamentos peridédicos de dados referentes a pesquisa e a producdo cientifica da
UFDPar, disponibilizar estes dados no sistema de informacfes da Universidade e divulga-los
amplamente; assessorar o (a) Pré-Reitor (a) na definicdo de prioridades para fins de publicacdo dos
resultados da pesquisa na UFDPar e orientar a elaboracdo de convénios ou contratos para
distribuicdo dos trabalhos editados; administrar os Programas da PROPOPI associados

especialmente a graduacgéo; exercer outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

Divisdo de Gestao de Projetos - Organizar e manter atualizados bancos de dados de projetos de
pesquisa, grupos de pesquisa, laboratorios, bases de pesquisa e de pesquisadores no ambito da
UFDPar; orientar as unidades integrantes da estrutura organizacional da UFDPar quanto as normas
e as instrugdes relacionadas com a elaboragéo de projetos de pesquisa; orientar na formagéo de
grupos de pesquisa e na divulgacéo da pesquisa produzida na UFDPar; auxiliar na elaboracéo de
projetos institucionais para as agéncias de fomento locais, nacionais e internacionais; manter
atualizado o cadastro de agéncias de fomento a pesquisa; manter atualizado o cadastro de
consultores internos e externos de avaliacdo de projetos de pesquisa; fazer cumprir o processo de
fluxo de projetos de pesquisa no ambito da UFDPar, desde a submissédo até a entrega do relatdrio
final; encaminhar ao superior imediato relatério consolidado de projetos que nao foram
adequadamente encerrados, tendo em vista inconsisténcias técnicas durante a execucao; apoiar a
comunidade académica nos esclarecimentos necessarios a gestdo dos projetos, bem como na
resolucdo de problemas operacionais relacionados a execu¢do dos recursos captados junto aos
orgaos de fomento e demais concedentes; manter arquivo de documentos relacionados aos projetos

sob sua competéncia, pelo periodo exigido pelos o6rgdos externos de fomento e demais
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concedentes; colaborar e fornecer subsidios para a elaboragéo e revisdo de documentos oficiais da

instituicdo, relacionados a sua gestao ou planejamento.

Divisdo orcamentaria de processos e editais - Administrar os Programas Institucionais de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacao (PIBITI); elaborar e publicar editais de bolsas PIBIC, PIBITI e voluntarios; organizar e
mantar atualizado banco de dados de projetos e bolsistas e ex-bolsistas; acompanhar a execuc¢ao
dos projetos PIBIC, PIBITI e voluntarios; gerenciar os recursos financeiros destinados aos
programas e projetos de pesquisa; emitir folha de pagamento mensal, acompanhando a entrega de
relatérios; organizar e manter banco de dados com pesquisadores de outras instituicdes para
composicdo do comité que analisard as propostas; organizar, divulgar e dar apoio técnico ao
Seminario de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica; elaborar relatério institucional a ser enviado ao
CNPq, com dados dos projetos com vistas a manutencdo e ampliagdo do PIBIC e PIBITI; auxiliar
na selecdo de participantes do PIBIC e PIBIT para participar de reunides cientificas e eventos

relacionados.

Coordenadoria de Inovagdo e Propriedade Intelectual - Assessorar o (a) Pré-Reitor (a) na
elaboracéo de projetos institucionais e na execucao da politica de pesquisa definida pela PROPOPI
e pelos érgaos superiores da UFDPar; auxiliar na difusdo da cultura de Propriedade Intelectual e
Inovagdo Tecnologica; elaborar normas e auxiliar no encaminhamento e acompanhamento do
processo dos pedidos e manutencgao dos titulos de propriedade intelectual da UFDPar junto ao INPI;
auxiliar no fortalecimento das parcerias da UFDPar com 6rgdos governamentais, empresas e
sociedade em geral; auxiliar na promocéo e orientagdo para que haja uma adequada protecdo das
inovagbes geradas pela comunidade interna e externa (patentes, marcas, direitos autorais,
legislacao, transferéncia de tecnologia, e questdes relacionadas); acompanhar a transferéncia de
tecnologia e exploracdo econémica de bens intangiveis; acompanhar a criacdo de empresas de
base tecnolégica e incubadoras; auxiliar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo — PIBITI; participar da organizagédo e realizagdo dos
eventos que envolvam inovacgéo e tecnologia; elaborar, divulgar e acompanhar as atividades dos

Programas associados a internacionalizagao.

Chefe do Biotério - Assegurar que pesquisadores, docentes, discentes, técnicos e qualquer outro
pessoal envolvido na experimentacdo sigam as normas estabelecidas para utilizacdo de animais no
biotério; supervisionar e acompanhar as ac¢des do biotério; manter atualizado o cadastro do biotério;
manter e reproduzir animais (roedores e outros), com a finalidade para ensino e ou pesquisa
cientifica da UFDPar e seus conveniados; elaborar normas para manutencdo, criacdo e

experimentacao animal dos biotérios; VI — cuidar e zelar pela salude e bem estar dos animais do
11



Biotério; assessorar atividades que envolvem animais no biotério para aula pratica didatica ou
experimentacao; atualizar as informacdes de zoonoses e de biosseguranga para manter rotina de
trabalho de acordo com as normas de seguranca ambiental do biotério; colaborar na formacédo e
aperfeicoamento de profissionais na area de sua competéncia, realizando treinamento aos usuarios,

docentes, discentes e responsaveis pelo projeto sobre manipulacédo de animais de laboratério.

Coordenacéao da Delta InCub - Cumprir e fazer cumprir a legislacao e a regulamentacao interna
gue trate de inovacdo e empreendedorismo, uso de infraestrutura da UFDPar, licenciamento e
transferéncia de tecnologia, incubacdo de empresas e protecdo da propriedade intelectual;
aprimorar métodos de controle e gerenciamento do fluxo de informagfBes que versem sobre
propriedade intelectual, compartilhamento e permissédo de uso de infraestrutura, licenciamento e
transferéncia de tecnologia, ouvindo os demais setores competentes; gerenciar a Incubadora,
promovendo a sensibilizacdo, a prospeccdo e a selecdo de empresas inovadoras, 0
assessoramento, 0 monitoramento, a orientacdo, a graduacdo, bem como o relacionamento com
empresas graduadas; articular acdes de empreendedorismo, pesquisa, desenvolvimento, inovacao
e extensao tecnoldgica quando relacionados a empresas associadas, residentes ou ndo, na Delta
InCub; nomear as Secretarias Administrativa e Técnica; elaborar o planejamento anual; elaborar os
relatérios anuais da Incubadora e zelar pelo cumprimento do planejamento e dos instrumentos

regulatorios.

3 OBJETIVOS E METAS DA PROPOPI
3.1 Objetivos

Os objetivos da PROPOPI estdo em consonancia com os descritos no Estatuto da UFDPar. A

seguir, destacam-se alguns desses objetivos:

I.  Oferecer ensino superior de qualidade e promover o desenvolvimento de pesquisa,

tecnologias e inovacao em diversas areas do conhecimento, com insergdo social e regional.

II.  Estimular a criacdo cultural, o espirito cientifico e 0 pensamento critico-reflexivo.

lll.  Formar profissionais capacitados nas diferentes areas de conhecimento, contribuindo para
sua insercdo profissional e avancgos na ciéncia e sociedade civil.

IV. Incentivar a investigagao cientifica, o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, e a criagéo
e difuséo da cultura, promovendo relacdes humanas éticas e cidadas.

V. Promover a pesquisa, inovagdo e a internacionalizacdo do conhecimento sustentavel e

colaborativo, estabelecendo parcerias académicas, técnicas e cientificas interinstitucionais.
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3.2 Metas

Metas relacionadas ao Objetivo I:

v Ampliar a oferta de cursos de pés-graduacdo nas areas estratégicas para o desenvolvimento
regional, visando formar pesquisadores altamente qualificados e estimular a producéo cientifica e
tecnoldgica de relevancia.

v Criar e fortalecer laboratérios e centros de pesquisa, com infraestrutura moderna e
equipamentos de ponta, para fomentar a realizacdo de projetos de pesquisa aplicada e o

desenvolvimento de tecnologias inovadoras, em parceria com empresas e instituicdes da regiao.

Metas relacionadas ao Objetivo Il

v Incentivar a participagdo dos professores e estudantes em projetos interdisciplinares que
envolvam atividades cientificas, visando desenvolver o pensamento critico-reflexivo e a criatividade.
v" Promover eventos cientificos para estimular a criagdo cultural e cientifica na comunidade

académica e na sociedade em geral.

Metas relacionadas ao Objetivo IllI:

v Implementar programas de estagio e parcerias com empresas, visando proporcionar aos
estudantes experiéncias praticas e oportunidades de insercdo profissional em suas areas de
formacé&o.

v' Desenvolver disciplinas e atividades curriculares que estimulem o desenvolvimento de
competéncias transversais, como habilidades de comunicacéo, trabalho em equipe e lideranga, para
preparar os estudantes de forma abrangente para o mercado de trabalho e para sua atuacdo na

sociedade civil.

Metas relacionadas ao Objetivo IV:

v Estabelecer parcerias com 6rgdos governamentais e instituicdes da sociedade civil para
financiar projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica que abordem desafios sociais e promovam a
melhoria da qualidade de vida da populagéo.

v Desenvolver programas de educacao e conscientizagdo sobre ética e cidadania, promovendo
a formacdo de uma comunidade académica comprometida com a ética na pesquisa, a

responsabilidade social e a promogéo de relacdes humanas saudaveis e respeitosas.

Metas relacionadas ao Objetivo V:

v Estabelecer convénios e acordos de cooperagcdo com universidades e instituicbes de pesquisa
estrangeiras, visando promover o intercambio de conhecimento, a colaboragdo em projetos de
pesquisa e a mobilidade académica de estudantes e professores.

v' Criar programas de incentivo a inovacdo e empreendedorismo, oferecendo suporte e mentoria
13



para a criacdo de startups e o desenvolvimento de projetos inovadores em parceria com o setor
produtivo e outras instituicdes de pesquisa.

4 ESTRATEGIA E DESEMPENHO DO SETOR (ESTRUTURA E O(;AMENTARIA)
4.1 Estrutura

A PROPOPI esta localizada no Espaco de Ciéncias da Saude - ECS, Bloco C, Piso 3, Setor
Norte, na Universidade Federal do Delta do Parnaiba. Sua infraestrutura € composta por duas salas.
A primeira sala, com uma area de 50 m?, é denominada Secretaria da PROPOPI e é utilizada pelos
coordenadores, servidores terceirizados e bolsistas para realizar suas atividades administrativas e
atender ao publico. Além disso, essa sala conta com uma mesa adequada para pequenas reunides.
A segunda sala é o gabinete do Pré-reitor, com um espaco de 17 m2. E nesse ambiente que o Pro-
reitor desenvolve suas atividades e realiza reunides estratégicas com os coordenadores.

O Biotério encontra-se localizado no Prédio do Nucleo de Pesquisa e Pds-graduacao,
situado no Setor Leste da UFDPar. O espaco abrange uma area de 50 m2 e inclui recepcao,
gabinete, salas para reproducdo dos animais, sala de lavagem de material, espaco de quarentena,
sala de experimentacdo de animais e deposito.

4.2 Orgcamentaria

A PROPOPI é responsavel pela gestao das bolsas concedidas com recursos da UFDPar,
relacionadas aos Programas Institucionais de Iniciag&do Cientifica (PIBIC) e Iniciagdo Tecnoldgica e
Inovacao (PIBITI), destinadas aos estudantes de graduacao. Além disso, ela também administra as
bolsas de pés-graduacao (nivel mestrado e doutorado), disponibilizadas aos alunos matriculados
nos Programas de Pdés-graduacédo, e as Bolsas de Produtividade em Pesquisa, oferecidas aos

professores da instituicao.

QUADRO 1. Bolsas oferecidas no periodo 2022-2023 com Recursos da

UFDPar.
Modalidade de bolsas Quantidade
Iniciag&o Cientifica (PIBIC) 60
Iniciagdo Tecnologica (PIBITI) 10
P6s-Graduacao (Mestrado e Doutorado) 06
Bolsa Produtividade em Pesquisa 05
Total 81

Fonte: PROPOPI, 2023.
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7

Além das responsabilidades mencionadas anteriormente, a PROPOPI também &
encarregada de gerenciar as bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica oferecidas pelo CNPq.
Além disso, ela administra as Bolsas CAPES DS (Demanda Social), que sédo disponibilizadas aos
estudantes de pds-graduacao, e os recursos PROAP concedidos pela CAPES aos Programas de

Pds-graduacao da UFDPar.

QUADRO 2. Bolsas oferecidas pelo CNPg e CAPES no periodo 2022-2023.

Modalidade de bolsas Quantidade
Iniciacdo Cientifica (PIBIC) 13
Iniciacdo Tecnoldgica (PIBITI) 03
P6s-Graduacao (Mestrado e Doutorado) 54
Total 70

Fonte: PROPOPI, 2023.

QUADRO 3. Valores recurso PROAP ano 2023.

Modalidade de bolsas Valor
Programa de P6s-graduacéo em Biotecnologia R$ 79.624,00
Programa de P6s-graduacédo em Ciéncias
L R$ 26.654,00
Biomédicas
Programa de P6s-graduacéo em Psicologia R$ 58.684,00
Pro-reitoria R$ 16.498,00
Total R$ 181.460,00

Fonte: PROPOPI, 2023.

4.3 Diagnostico do Setor
[0 4.3.1. Analise SWOT
U

Para o reconhecimento e identificacdo dos riscos da Proé-reitoria de PoOs-graduacéo,
Pesquisa e Inovacéo, foi utilizada a Matriz Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT)
ou Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas (FOFA). Essa ferramenta possibilita a observacao
e definicAo das principais ameacas e oportunidades no ambiente externo, além de destacar as
forcas e fraguezas no ambiente interno. Ela serve como uma ferramenta estratégica para os
gestores e demais agentes envolvidos na gestéo de riscos, conforme estabelecido na Resolucao
CONSUNI N°® 29/2022 de 02 de dezembro de 2022, que aprovou a Politica de Gestao de Riscos da
UFDPar.

Com o objetivo de garantir que os aspectos analisados refletissem as reais demandas dos
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diferentes setores diretamente relacionados a PROPOPI, as analises foram realizadas
considerando a percepcao interna da equipe da PROPOPI, bem como as informagdes obtidas pela
Comissdo Setorial de Pés-graduacdo, Pesquisa e Inovacdo da UFDPar. Essa comissdo é
responsavel pela discussdo da estruturacdo do documento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2028 da UFDPar e ¢ presidida pelo Prof. Dr. Jefferson
Soares de Oliveira, Pré-reitor de P4s-Graduacéao, Pesquisa e Inovacédo da UFDPar (Portaria n°® 388,
de 05 de junho de 2023).

No dia 21/06/2023, no Auditorio Oeste da UFDPar, a comissao realizou uma atividade

envolvendo mais de sessenta participantes, incluindo professores, alunos, técnicos administrativos
da UFDPar e representantes da comunidade externa (“Comissdo Setorial de Pos-graduacao,
Pesquisa e Inovacdo do PDI da UFDPar realiza atividade com comunidade”, disponivel no site:

https://ufdpar.edu.br/ufdpar/noticias-1/comissao-setorial-de-pos-graduacao-pesquisa-e-inovacao-

do-pdi-da-ufdpar-realiza-atividade-com-comunidade). Durante o encontro, foi realizada uma

dindmica para coletar os pontos fortes, as fraquezas, as oportunidades e as principais ameacas
relacionadas a pos-graduacao, pesquisa e inovacdo. As informacdes coletadas serviram de base
para uma ampla discussdo sobre o cenario atual dessas &reas na instituicdo, permitindo
compreender as principais expectativas da comunidade em relacdo ao tema e estabelecer os
principais objetivos a serem tracados pela instituicdo na elaboracdo do PDI.

Essas informagcBes foram somadas as analises realizadas pela PROPOPI e estédo

detalhadas nos quadros que seguem.

QUADRO 4. Andlise Swot da Pro-reitoria de Pés-graduacéo, Pesquisa e Inovagéo

Cenério Interno
Forcas

Autonomia dos setores da PROPOPI na gestdo de processos internos;
Capacidade de comunicacgéo interna;
Qualidade dos recursos humanos envolvidos nos processos;
Heterogeneidade da pesquisa da institui¢ao;
Gerenciamento de projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicao;
Incentivo a Iniciagdo Cientifica e Tecnologica na Graduacao;
Incentivo a criacéo de grupos de pesquisa institucionais e na base de dados do CNPgq;
Disponibilidade de ambiente virtual de divulgacéo de espagbes multiusuarios de pesquisa.
Autonomia dos PPGs na gestdo de processos internos;
Qualificacé@o do corpo docente dos PPGs;
Formacdo académica dos docentes alinhada com as linhas de pesquisa desenvolvidas nos programas
e pos;
v" Normativas especifica para Cursos de P6s-graduacgédo Strictu e Sato Sensu;
v" Relevancia social e econdmica regional das pesquisas desenvolvidas.
v
v

SN N N N S N N NS

o

Conhecimento técnico e experiéncia com cursos de pés-graduacao Lato Sensu;

Experiéncia na conduc&o de Programa de Residéncia Multiprofissional em Area Profissional da Satde
ofertado fora da capital do Estado;
v/ Existéncia do NUcleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e aprovagéo de seu Regimento Interno;
v' Politica de Inovacéo da UFDPar;

16


https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-388-de-05-de-julho-de-2023-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-388-de-05-de-julho-de-2023-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/ufdpar/noticias-1/comissao-setorial-de-pos-graduacao-pesquisa-e-inovacao-do-pdi-da-ufdpar-realiza-atividade-com-comunidade
https://ufdpar.edu.br/ufdpar/noticias-1/comissao-setorial-de-pos-graduacao-pesquisa-e-inovacao-do-pdi-da-ufdpar-realiza-atividade-com-comunidade

v" Realizacdo de treinamento, com foco na difuséo da cultura de inovacdo e do empreendedorismo para
a comunidade académica e publico externo;

v" Equipe técnica atual do Biotério qualificada;

v' Oferta de cursos de capacitacdo na area de bioterismo.

Fraquezas

v' Falta de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) que definam o fluxo processual em todos os
setores da PROPOPI;

v' Quantitativo de servidor técnico administrativo insuficiente para conducéo das atividades de todos os
setores da PROPOPI;

v'Infraestrutura de laboratérios de pesquisa deficiente;

v' Burocratizacdo no cadastro de projetos de pesquisa;

v' Auséncia de regulamentacdes internas que legitimem a criacdo de Nucleo de pesquisa na UFDPar.
v' Baixa oferta de recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos de pesquisas;

v" Auséncia de normativa de acompanhamento do desenvolvimento dos projetos de pesquisa internos
cadastrados na PROPOPI;

v/ Baixos niveis de internacionalizagéo;

v' Auséncia de ferramentas de ampla acessibilidade com disponibilizacdo das informacdes sobre os
grupos, suas atividades e recursos;

v/ Baixo Incentivo a publicagdo devido a insuficiéncia de recursos institucionais;

v' Auséncia de laboratério de informatica e softwares especificos para o desenvolvimento de pesquisa;
v' Auséncia de incentivo institucional para participagdo dos alunos em cursos e eventos cientificos e de
inovagao.

v/ Baixo incentivo ao estabelecimento de grupos de pesquisa emergentes

v/ Dificuldades na participagdo de grandes editais por conta de limitagdes internas

v' Baixo numero de publicac@es cientificas com impacto cientifico

v"Infraestrutura de sala de aula insuficientes;

v' Auséncia da cultura de avaliacéo global (discente e docente) nos Programas de Pés-graduacgéo Lato e
Strictu sensu;

v' Baixa oferta de PPGs Strictu sensu frente a qualificagdo dos docentes da instituicao;

v Baixo conhecimento sobre o perfil dos egressos dos Programas de Pés-graduacédo Lato e Strictu sensu;
v Dificuldade de atragdo de novos membros para comporem o corpo docente permanente dos PPGs;

v/ Baixa adesdo e participacdo dos professores nos cursos de pds-graduacgao Lato Sensu;

v" Nao definicdo na Resolugdo de carga horaria docente das horas dispensadas nos cursos de pos-
graduacéo Lato Sensu (especializages gratuitas e residéncias);

v' Auséncia de plano de oferta de bolsas para tutores e preceptores das residéncias.

v' Auséncia da Resolucdo que regulamenta os modelos de certificados dos Cursos de Pés-graduacao
Lato Sensu.

v Baixa adesdo da comunidade universitaria nos eventos internos e externos de inovacdo e
empreendedorismo;

v/ Baixa oferta de Editais internos para o apoio de projetos e bolsas de inovacgéao tecnolégica;

v/ Falta de alinhamento das linhas de pesquisas tecnolégicas desenvolvidas na UFDPar com as
atividades do setor produtivo local,

v' Auséncia de regimento que normatize as atividades do Biotério;

v' Servidor técnico em bioterismo terceirizado;

v'Infraestrutura do biotério deficiente ndo alinhada com as normativas estabelecidas pelo CONCEA;

v Pouca diversidade de espécies animais de reproducdo no Biotério considerando demanda
institucional;

v' Baixa producédo de animais no Biotério considerando demanda institucional.

Cenario Externo

Oportunidades

v/ Captacdo de recursos financeiros junto as agéncias de fomento municipais, estaduais e federais e
iniciativa privada;
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Intercambio com instituicBes de ensino e de pesquisa no brasil e exterior;

Potencial de inovacao tecnoldgica.

Parcerias e intercambio com grupos de pesquisas e instituicdes nacionais e internacionais;

Editais de 6rgaos publico/privados para ampliacdo de infraestrutura e equipamentos.

Oferta de vagas de estagio pés-doutoral nos PPGs;

Incentivo a publicacdo de artigos cientificos por meio de recurso institucionais;

Incentivo a permanéncia dos alunos por meio da concesséo de bolsas com recursos institucionais;
Parcerias e intercAmbio com grupos de pesquisas e instituicdes nacionais e internacionais;

Oferta de novos cursos de PG Strictu sensu;

Articulacdo com outras instituicées para oferta de cursos Minter e Dinter;

Editais de drgédos publico/privados para ampliacéo de infraestrutura e equipamentos.

Convénio estabelecido entre FADEX e UFDPar;

Procura por oferta de cursos de pés-graduacéo Lato Sensu nas areas da Administracéo, Pedagogia
e Licenciaturas;

v" Possibilidade do estabelecimento de contratos e convénios com demais IES ou instituicdes para oferta
de cursos de pés-graduacgéo Lato Sensu.

v' Aprovacao da Lei Estadual n. 7.511/2021, que disp8e sobre medidas de incentivo a inovacéo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica;

v' Abertura de Editais regionais e nacionais direcionados a inovagéo e empreendedorismo;

v' Estabelecimento de parcerias com instituicdes do setor produtivo para o desenvolvimento de pesquisa
e inovacgéo, com vistas ao desenvolvimento que vise a transferéncia de tecnologia;

v Promogdo de capacitacdo de recursos humanos e a disseminac¢do da cultura de inovagdo e do
empreendedorismo para a comunidade académica e publico externo.

v/ Editais de 6rgéos publico/privados para ampliacéo de infraestrutura do Biotério;

v' Cursos de capacitacdo oferecidos em bioterismo por outras instituicdes de ensino e pesquisa.

AN N UV N N N NN

AN

Ameacgas

v' Dificuldade de captacdo de recursos financeiros externos para o desenvolvimento de projetos de
pesquisas por conta da diminui¢do de politicas externas de incentivo a pesquisa;

v' Dificuldade na aquisicdo de insumos para pesquisa e na manutencgdo de equipamentos;

v" Orgamento de apoio dependente de fatores variaveis (arrecadagdo, aprovacédo orgamentaria federal;
vinculacéo constitucional da receita).

v" Dificuldades na participagdo de grandes editais externos devido a um baixo nivel colaborativo
institucional.

v" Redugéo ou auséncia de financiamento externo das agéncias de fomento;

v' Dificuldade na aquisicdo de insumos para pesquisa e na manutencdo de equipamentos;

v Orgcamento de apoio dependente de fatores variaveis (arrecadacgdo, aprovacdo orcamentaria federal,
vinculacao constitucional da receita);

v" Instabilidade do sistema académico (SIGAA) na gestao de cursos de pés-graduacado Lato Sensu;

v' Falta de comunicacéo direta com a Comissdo Nacional das Residéncias em Saude.

v' Auséncia de legislacdo municipal que incentive as atividades de pesquisa e inovagao para contribuir
com o desenvolvimento do ecossistema local;

v' Reducéo ou auséncia de financiamento externo para inovagédo tecnolégica;

v' Desconhecimento das competéncias e atribuicbes do NIT-UFDPar por parte do ecossistema de
inovacgéo local;

v" Auséncia de verbas nas empresas privadas locais para o desenvolvimento de Acordo de PD&I, com
transferéncia de recursos.

v Mudancas na legislacédo sobre uso e manejo de animais;

v Orgéos de fiscalizacdo no uso e manejo de animais;

v" Reducdo ou auséncia de recursos para manutencao das atividades do Biotério.

Fonte: PROPOPI, 2023.
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4.3.2. Avaliacdo dos Riscos da Pro-reitoria de Pés-graduacéo, Pesquisa e Inovagdo (PROPOPI)

QUADRO 5. Gestao de Riscos da Pro-reitoria de Pés-graduacéo, Pesquisa e Inovacao.

IDENTIFICACAO DO RISCO AVALIACAO DO RISCO TRATAMENTO DOS RISCOS
Probabilidade (P) Impacto (1) Nivel de Risco Apetite/ Acéo de Tratamento
. . Subunidade . A Grau Grau . A Tipo de Unidade
ClyEm Aneseee Responsavel Riscos Causas Consequencias de Nivel de Nivel In(le:’rinlge (PRiS|“>j<uFa,L) T:cl)e';?:é:(l’a Risco* Descri¢do” | Subunidade | Prazo
Ocorréncia Impacto Responsavel
. . Atraso e
iﬁts%rncia |nterné)e. Quantidade ineficiéncia na Gestio de
servidor técnico Reducdo na reduzida de execucdo dos Pessoas Reitoria Dez
administrativo  na PROPOPI eficiéncia do técnicos processos Muito alta 5 Alto 4 20 x0,8=12,8 e Transferir PREUNI 24
conducéo das servigo prestado habilitados para referent_es a Infraestrutura PROPLAN
atividades do setor compor o setor pesquisa
institucional
Fator interno: Queda nas ‘Ausenma de Rgdugao do
Infraestrutura  de producdes |nfraestrgtura numero de ] . : P Dez
o CPG o laboratorial de pesquisadores Alta 4 Alto 4 16 x0.8=12,8 Financeiro Transferir Reitoria
laboratérios de cientificas de lidad falta d 25
esquisa deficiente qualidade qualigade para 0s por falta ade
p pesquisadores estrutura bésica
Reducéo na
Falta de uma qualidade das
Fator interno: politica puﬁ::;i?ﬁgsn% ao
Auséncia de politica Publicacdes de institucional que ! o
institucional de baixa qualidade ou preze por competividade ) . - Reitoria Jul
Incentivo a CPG auséncia de incentivar as dos Alta 4 Alto 4 16 x0,8=12,8 Financeiro Mitigar PROPOPI 20
. s o pesquisadores da PROPLAN
publicacéo publicacéo publicacdes dos UEDPar com
qualificada pesquisadores da seus pares
UFDPar regionais e
nacionais
Fator interno:
ﬁﬁiﬁ%g de Baixa participacéo Auséncia de Diminuicéo da
institucional ara cPG do corpo discente politica divulgacgéo das Alta 4 Alto 4 16 Xx08=128 Financeiro Mitigar Reitoria Dez
L p em eventos institucional para pesquisas ! ! Transferir PROPOPI 24
participagdo  dos L : SRS
cientificos este fim institucionais
alunos em eventos
cientificos
Fator interno: Dificuldade na Insuficiéncia de Namero reduzido
Baixo incentivo a consolidacédo dos politicas voltadas de arunos de Gestio e Reitoria Dez
formag&o de grupos CPG grupos de ao incentivo da grupo Muito Alta 5 Alto 4 20 x0,8=16 Mitigar
’ f } pesquisa Governanca PROPOPI 24
de pesquisa pesquisa pesquisa consolidados
emergentes emergentes institucional
Fator externo: .
Dificuldades na I_Balxo =
S . N envolvimento dos Reducéo na
participacao Baixa participagao esquisadores na captacgdo de Gestédo e Jul
institucional ~ em cPG da UFDParnos | PE39UIsace ptag Muito Alta 5 Alto 4 20 x0,8=16 Transferir | PROPOPI
s o elaboragéo das recursos pela Governanca 24
editais externos de editais de fomento d FDP
fomento 2 proposte_ls e U ar
) pesquisa
pesquisa.
Fator interno: =
Auséncia de politica Interrup(;ao nas Auséncia de Reducéo na
institucional para a pesquisas que politica qualidade de ) ) ) ) Reitoria Dez
= CPG envolvemousode | . . " : Muito Alta 5 Alto 4 20 x 0,8 =16 Financeiro Transferir
manutengéo de equipamentos institucional para pesquisas PROPLAN 24
equipamentos rr?ult’i)usuérios este fim especializadas
multiusuarios
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Fator interno:
Infraestrutura de

Atividades que

Impede melhorias Falta de recursos poderiam ser Gestédo de PROGEP
sala de aula, em atividades de humanos e mais ageis ou Pessoas PROPLAN Jun
secreta'n_as e CPPGSE gesto, ensino e financeiros para com melhor Muito alta Alto 20 x 0,8 =16 e Transferir PRAD 24
laboratérios de ) " ) o
) pesquisas UFDPar qualidade ficam Infraestrutura Reitoria
pesquisa estagnadas
insuficientes; 9
Deficiéncia em
proporcionar Diminui¢do da
colaboragdes com insercéo da
institutos e UFDPar no
universidades cenario
gstrapgglras; Insuficiéncia na |nternaC|o'naI da
. . Baixos indices de | . % pesquisa
Fator interno: ublicagbes em implementacdo de cientifica de CPPGSE Jun
Baixos niveis de CPPGSE publicag politicas : . Alta Alto 16 x1=16 Financeiro Transferir e
internacionalizagéo; re\_nstas de alto institucionais para quall_da_lqe, Reitoria 24
! impacto no ] Impossibilidade
f tal fim.
exterior, pouca de alcangar
mobilidade niveis mais
(docentes e elevados nas
discentes) para avaliacbes
instituicdes CAPES
estrangeiras
Multiplos fatores:
Fator externo: C|Imanp0|_ItICO,
= econdmico e
Reducéo ou . P "
auséncia de Baixa ou auséncia gestore’s com viséo Pesquisas nio CNPq
financiamento CPPGSE d? recursos, e;trategjca_sobre serem realizadas Muito alta Muito alto 20 x0,8=16 Financeiro Aceitar CAPES Dez
externo das destinados a Pés- ) |mportanC|a da_ ou paralisadas MCTI 24
N Graduagéo ciéncia. Tecnologia FAPs
agéncias de : =
fomento: e movagao’gerada
’ nas pos-
graduagoes
Fator externo:
Dificuldade na s Reducéo na -

L . Deficiéncia no . Reitoria
aquisicédo de Queda no nimero fornecimento de qualidade de CNPQ Jun
insumos para CPPGSE de pesquisas . pesquisas Muito Alta Alto 20 x 0,8 =16 Financeiro Transferir

: - : fomento através de . . CAPES 24
pesquisa e na experimentais o experimentais

% editais - FAPEPI
manutencao de especializadas
equipamentos;
Fator externo: X
Orgamento de Reduc;ao_da
apoio dependente A _produgao
o Na&o iniciacéo de . intelectual
de fatores variaveis - Politica . Governos
(arrecadagao novas pesquisas orcamentaria dos docente/discente . ) h ) Federal Jul
= ! CPPGSE e/ou interrupgao nos PPGs; Muito alta Alto 20 x1=20 Financeiro Aceitar

aprovagéo d . governos . ibilidad e 24
orcamentaria as PESQUISAs €M | oqraduais e federal | PoSSibiidade Estadual

- = andamento de aumento no
federal; vinculagao ,

- nimero de vagas
constitucional  da disponiveis
receita); p
Auséncia de Auséncia de

Fator Interno - recursos proprios e | legislagao propria ) x MS

P . . ; Baixa adeséo e
Auséncia de plano especificos para a nivel nacional, participagao de MEC
de oferta de bolsas CPGLS oferta e est_aqual € tutores e Muito alto Alto 20 x0,8=16 Financeiro Transferir SESAPI Dez
para tutores e pagamento de municipal que Prefeitura 25

preceptores na -
preceptores das bolsas para tutores estabeleca a residéncia Municipal
residéncias e preceptores das fungéo de ’ CPGLS
residéncias. tutoria/preceptoria
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no SUS e tal
remuneracao
(bolsa) para este
fim.

Fator Interno -
Falta de
comunicagdo direta

Auséncia de

Auséncia de um
meio de
comunicagéo Unico

Falta de
informacg@es
concretas e

orientativas sobre

com a Comisséo CPGLS ~ comunicagéo e direto para as acdes a serem Muito alto Muito alto 25 x1=25
Nacional das direta com a CNRS )
A contato com a implementadas
Residéncias em CNRS nos Programas
Satde (CNRS) grams
de Residéncia
Fator_ Interno. Falta Linhas de pesquisa
de alinhamento das
- . Falta de em Atraso no
linhas de pesquisas ) . ;
h alinhamento desenvolvimento desenvolvimento
tecnolégicas PROPOPI, institucional com com baixa institucional e do Alta Alto 16 x0,8=128
desenvolvidas na CIPI PO . ! !
as demandas aderéncia as ecossistema local
UFDPar com as locais demandas do setor de inovacédo
atividades do setor : ¢
. produtivo local
produtivo local
Fator Externo.
Auséncia de
legislagao
munlc!pal que Auséncia de - Atraso no
incentive as Prefeitura legislagdo Auséncia de desenvolvimento
atividades de < gisas iniciativas ! Muito alta Alto 20 x1=20
’ Municipal especifica para . do ecossistema
pesquisa € atividades de PD&lI governamentais local de inovagdo
inovacao para
contribuir com o
desenvolvimento do
ecossistema local
Fator Externo.
;?sdgr?gg gg Diminuigéo ou falta Ins}apilidade_ F:ﬁﬁ:gr?)oddeo
" . PROPOPI, X ; econdmica, baixa . _
financiamento de financiamento - projetos e Alta Alto 16 x0,8=128
CIPI dotacéo .
externo para externo para PD&lI orcamentaria negocios
inovacao ¢ inovadores
tecnoldgica
Fator Interno:
Infraestrutura o Reducéo na
e « . Auséncia de «
deficiente néo Comprometimento laneiamento e producéo dos
alinhada com as Biotério no bem-estar dos P rectIJrsos na animais, risco de Muito Alta Alto 20 x0.7=14
normativas animais instituicio interrupcéo das
estabelecidas pelo ¢ atividades
CONCEA
Fator Interno: R Lo
. ) Limitacéo no Limitacéo no
Pouca diversidade - N -
L desenvolvimento Auséncia de desenvolvimento
de especies de atividades de planejamento e de atividades de
animais Biotério ensino, pesquisa e recursos na ensino, pesquisa Muito Alta Medio 15 x1=15
considerando » Pesq e a » Pesq
extensdo na instituicéo e extensdo na
demanda RN e
SO instituicao instituicao
institucional
Fator Interno: Limitacédo no Limitac&o no
Baixa produgdo de desenvolvimento Auséncia de desenvolvimento
animais Biotério de atividades de planejamento e de atividades de Muito Alta Alto 20 x1=20

considerando
demanda
institucional

ensino, pesquisa e
extensdo na
instituicdo

recursos na
instituicdo

ensino, pesquisa
e extensao na
instituicdo

Gestéo e Transferir CNRS Dez
Governanga CPGLS 23
Gestéo de
Pessoas Mitigar PROPOPI Dez
e 9 cIpI 25
Infraestrutura
Gestédo e . Prefeitura Dez
Governanca Transferir Municipal 24
. . . PROPOPI Dez
Financeiro Mitigar cIPl 25
Gestao de Reitoria
Pesz"as Transferir | PROPLAN leé'
Infraestrutura PREUNI
Gpesgzgadse Reitoria ul
e Transferir PROPLAN 25
PREUNI
Infraestrutura
Gpesézgadse Reitoria ul
e Transferir PROPLAN 24
Infraestrutura PREUNI
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Fator Externo:
Desconhecimento

Perda de

Falta de

. oportunidades de ] Néo
sobre  Editais  de adequacéo e planejamento acompanhamento Gestéo e Biotério Dez
brgéos Biotério ampliago da gstrateglco frente das demandas da Muito Alta Muito Alto 25 x1=25 Governanca Mitigar PROPOPI 23
publico/privados . as demandas da o
. infraestrutura do P instituicdo
para ampliagdo de setor instituicéo
infraestrutura
Fator interno: Baixa adeséo de Resolugbes (74 e
x : cadastro de 86 CONSEPE de Diminui¢&do do
Burocratizagdo - no rojetos de 2022) existentes ndamero de Gestéo e Reitoria Dez
Cadastro de CPG projeto ) Muito Alto Médio 15 x0,7=10,5 Alto Mitigar
- pesquisa e que gera projetos Governanga PROPOPI 23
projetos de . - ~ o
esquisa insatisfacéo para dificuldades para cadastrados
pesq tal fim. esse fim
Diminuigao da
Baixos niveis de Insuficiéncia na insercéo da
Fator interno: colaboragBes com | implementacéo de UFDPar no Gestio e Reitoria Dez
Baixos niveis de CPG institutos e politicas cenario Alta Alto 16 x0,7=112 Alto Governanca Mitigar PROPOPI 25
internacionalizagao universidades institucionais para | internacional da < ASSINTER
estrangeiras tal fim. pesquisa
cientifica
Fator interno:
Auséncia de Falta de
ferramentas de ) Ausengla de Def|C|e_nC|a nos informaco sobre
ampla informac&o sobre mecanismos de
acessibilidade com cPG os grupos e linhas divulgagao dos Oﬁnggzgzsee Média Médio 9 X07=63 Alto Gestédo e Mitigar PROPOPI Jul
disponibilizacéo de pesquisa grupos e linhas de esquisa ! ! Governanca 9 24
das  informagOes desenvolvidos na pesquisa da desepnvoqlvidos na
sobre 0s grupos, UFDPar UFDPar
L UFDPar
suas atividades e
recursos
Fatqr _ Interno: Redugéo no Baixa qualidade
Auséncia de . -
e nimero de nas pesquisas
laboratério de ) Auséncia d Lo PR
informatica e pesquisas que uséncia de institucionais que o o ) ) ) Reitoria Dez
CPG dependam laboratérios para dependam de Média Médio 9 x0,7=6,3 Alto Financeiro Transferir
softwares " ~ PROTIC 24
e diretamente de essas acoes. softwares
especificos para o softwares especificos para
desenvolvimento de g P 0s pa
) especializados sua realizagc&o
pesquisa
Auséncia de
subsidios para
Fator interno: Néo _B_a_lxa = |mplantat;ao, 5
P ) sensibilizagdo e melhorias e Gestéo de
Auséncia da cultura preenchimento dos auséncia de erenciamento Pessoas CPA Dez
de avaliacédo global CPPGSE formularios de 9 o Alta Alto 16 x0,8=12,8 Alto Mitigar
. o cultura de das politicas de e CPPGSE 24
(discente N autoavaliagao avaliagao melhorias dos Infraestrutura
docente) nos PPGs; institucional _avaliag .
institucional cursos de Pés-
graduagao Stricto
Sensu
Fator interno:
Auséncia de
ferramentas de Impossibilidade
ampla Pouca visibilidade | Falta de recursos de ampliar a
acessibilidade com das informagdes humanos e do visibilidade das CPPGSE Jun
) o CPPGSE N . < L Alta Médio 12 x0,8=9,6 Alto Financeiro Transferir PROTIC
disponibilizagdo para a comunidade | Sistema de gestao atividades 24
. ~ N N REITORIA
das  informacdes em geral independentes desenvolvidas
sobre o0s grupos, pelos PPGs

suas atividades e
recursos;
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Fator interno:
Baixa oferta de

Qualificagdo
heterogénea sem

Impossibilidade

PPGs Stricto sensu Muitos doutores um planejamento de nucleagéo Gestéo e Mitigar CPPGSE Dez
A e CPPGSE sem atuagao em planejar ¢ Média Alto 12 x0,7=8,4 Alto gar. PROGEP
frente & qualificagcéo - estratégico para compor Governanca | Transferir o 23
PPG Stricto Sensu L Reitoria
dos docentes da direcionado para a novas APCN
instituicdo; PG
Fator interno:
Dificuldade de NGmero pegueno Pouco incentivo Corpo docente
atracdo de novos Peq e/ou motivagao P Gestédo de Colegiados
membros para de docentes que dos docentes ndo permanente com . Pessoas . de Dez
comporem o corno CPPGSE cumprem credenciados em poucas Muito Alta Alto 20 x0,5=10 Alto e Transferir Graduacio o5
P P requisitos para - alteracBes a cada ¢
docente . publicar . o Infraestrutura PROGEP
credenciamento ciclo de avaliagdo
permanente dos regularmente
PPGs;
Fator interno: fw Saude gos
Auséncia de USC.J de So ares | Inexisténcia de um computadores
laboratério de piratas ou nao Laboratério pessolals €m risco Gestéo de PROPLAN
informatica e cumprlmentc} de especifico para as pelo uso de Pessoas . PRAD Dez
CPPGSE prazos pré- . ~ “pirataria”. Alta Alto 16 x0,7=11,2 Alto Transferir
softwares . pés-graduacdes e PROTIC 24
P estabelecidos por Atrasos em =
especificos para o ter que aprender com softwares rojetos Infraestrutura Reitoria
desenvolvimento de q p especificos projetos,
esquisa outro software pesquisas e
pesq ) publicacdes.
Cargo de
coordenagéo dos Permanéncia da
cursos de pés- baixa oferta de
graduacdo novos cursos e
(especializacdes de adesao e
: gratuitas e participacéo dos
g‘::z; g:;:srgg e residéncias) nao Os cursos de pés- | professores nos
articipacio dos ser cargo graduacéo Lato cursos de pos-
profeszo(r;es nos comissionado; ndo Sensu nao séo graduacéo Lato Reitoria
p . definicdo na considerados Sensu . - _ Gestao e . PROGEP Dez
cursos de pos- CPGLS = . o Muito alto Médio 15 x 0,8 =12 Alto Mitigar
raduacio Lato Resolucéo de Unidades (especializagbes Governanga PROPLAN 24
gensu & carga horaria Académicas no e residéncias) CPGLS
(especializacdes e docente das horas | Regimento Geral ofertados,
resipt‘jéncias)g dispensadas nos da UFDPar. exercendo cargo
cursos de pos- de: coordenacéo,
graduacéo Lato subcoordenacéo,
Sensu docéncia, tutoria,
(especializacdes orientacdo de
gratuitas e TCCITCR, etc.
residéncias)
Fator Interno.
Baixa oferta de Baixo interesse Reducéo do
Editais intemos Reitoria pelo Baixa dotacédo namero de Reitoria Jul
para o apoio de PROPOPI desenv_olwmento orcamentéria prOJe,to_s e Alta Médio 12 x0,8=9,6 Alto Financeiro Transferir PROPOPI 24
projetos e bolsas de de projetos com negocios
inovagao foco em inovagéo inovadores
tecnoldgica
Fator Externo. .
Desconhecimento ) o Rgdugao do
das competéncias e Baixa difusédo das Poycos ev~entos de nimero de }
atribuicoes do NIT-|  CIPI culturas de divulgagao com pedidos de Média Médio 9 X0,7=63 Alto Gestaoe | o cIPI Dez
UFDPgr or parte inovacao e participagdo do protecéo de Pl e T Governanca 9 24
do ecossi’;temg de empreendedorismo publico externo de Acordos de
inovacéo local PDa&l
Fator Externo. CIPI Baixo interesse Baixa dotagdo Reducéo do Alta Médio 12 x0,8=9,6 Alto Financeiro Mitigar CIPI Dez
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Auséncia de verbas pelo orgamentaria nas ndamero de 24
nas empresas desenvolvimento empresas para projetos e
privadas locais para de projetos com PD&I negocios
o desenvolvimento foco em inovacéo inovadores
de Acordo de PD&l,
com transferéncia
de recursos
Limitac&@o no
Fator Externo: Nao desenvolvimento Fal'ta de Lo
fornecimento de P de atividades de planggmento . Limitagao ou .- .- Gestéo e ; - Set
Animais do Biotério Biotério ensino. pesauisa e estratégico frente interrupcéo das Média Médio 9 x0.8=7.2 Alto Governanca Transferir Reitoria 23
» Pesq as demandas da atividades <
da UFPI extenséo na P
T . instituicéo
instituicdo
Fator interno: Indefinicdo nos Retardo no
Falta de ehiniG P tramite de
. tramites de Auséncia
Procedimentos rocessos e agoes Procedimentos processos e Gestédo e Out
Operacionais CPG P ¢ L acdes internas Média Médio 9 x0,5=45 Moderado Mitigar PROPOPI
= internas voltadas Operacionais Governanga 23
Padréo (POPs) que ara pesauisa na Padr&o (POPs) voltadas para
definam o fluxo para pesq pesquisa na
X UFDPar
processual; UFDPar
Insuficiéncia na Queda nos
. . producéo de indices de
Fator interno: artigos de avaliacéo junto
Baixa oferta de 9 . AGa0 |
qualidade, Baixa oferta no aos orgdos de
recursos formagéo de fomento em nivel fomentos ) ' ] . . Reitoria Dez
flnancelros_ para o CPG recursos humanos, | municipal, estadual | nacionais e baixa Média Médio 9 x0,5=4,5 Moderado Financeiro Transferir PROPOPI 24
desenvolvimento de f ; . -
f impacto social e e nacional competividade
projetos de =
- manutencéo das entre os pares
pesquisas o E
estruturas regionais e
laboratoriais nacionais
Fator interno: Ineficiéncia de
Deficiéncia no Dlmlnun;a}o do ~ mecanismos Baixo indice na
acompanhamento comprometimento | institucionais para 5
do desenvolvimento do pesquisador na o éxecucao e .- Gestéo e - Dez
; CPG ~ desenvolvimento Alta Médio 12 x0,5=6,0 Moderado Mitigar PROPOPI
dos projetos de execucao dos acompanhamento de pesauisas Governanca 24
pesquisa internos projetos de do uglifigadas
cadastrados na pesquisa desenvolvimento a
PROPOPI dos projetos
Fa@or interno: Escassez de Baixa adesé&o dos Subestimagao
Baixo dad dos dados de
conhecimento acos para €Qressos aos egressos nos - Gestéo e - PPGs Jun
] CPPGSE geracao dos formulérios de - . Média Alto 12 x0,5=6,0 Moderado Mitigar
sobre o perfil dos latorios d dad relatérios anuais Governanca CPPGSE 24
egressos dos re atonr?s e a oshpara e quadrienais da
PPGs: acompanhamento | acompanhamento CAPES
Fator Interno. Falta
de Procedimentos
Operacionais
Padréo (POPs) que
definam o fluxo Reducéo do
processual entre 0s Atraso no Criagéo recente do nimero de
orgaos Qa L~JFDPar CIPI desenvolvimento NIT e POPs ainda ped|~dos de Baixa Baixo 4 x1l=4 Moderado Gestdo e Mitigar CIPI Out
de solicitagbes de PR em protecéo de Pl e Governanga 23
= institucional .
protecédo de desenvolvimento de Acordos de
propriedade PD&l
intelectual (PI) e de
Acordos de
Parceria de
Pesquisa,
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Desenvolvimento e
Inovagéo (PD&I)
Fator Interno.
Baixa adesdo da Reducio do
comunidade Baixa difuséo das Pouco interesse nﬂmgro de Gestéo de
universitaria nos culturas de nos temas de h - - _ Pessoas -, Dez
eventos intemos e CIPI inovacio e inovacéo e p;]rgjeggzse Média Médio 9 x0,5=4,5 Moderado e Mitigar CIPI 24
externos de empreendedorismo | empreendedorismo _neg d Infraestrutura
inovacio e inovadores
empreendedorismo
ii;%rncia Interné')é Auséncia N&o observancia a | Falta de definicéo
> L = necessidade de das . _ Gestéo e -, Biotério Dez
L%%;n;?ztg ql:: Biotério ;fgsﬁgigtﬁg:;; elaboracéo do competéncias do Alta Baixa 8 x08=64 et Governanga Mitigar PROPOPI 23
atividades do setor documento setor
Egltg Interngé N&o observancia a Atraso na
. . Nao atendimento necessidade de resposta as . . _ Gestéo e . Biotério Out
(F;ro;:;céli?:;tsos Biotério de demandas elaboracéo do demandas do Baixa Baixo 4 x1=4 EEEREE Governanga Mitigar PROPOPI 23
Papdréo (POPS) documento setor
Fator Interno - Sﬁg:%?g;a C;ﬁa
Auséncia da cultura Nzo Baixa implantaggo e
de_ avaliagéo global preenchimento dos sensﬂzlllz_agéo e gerenciamento x
gi:zgi?:; dog CPGLS formularios de agjﬁgrc;a die das politicas de Alta Alto 16 x0,7=11,2 Gg\?esrtr?gnea Mitigar ngﬁs chzz
cursos . de  Pés- autoavaliacdo avaliacdo melhorias dos <
= institucional PRt cursos de Pés-
gr:rgisuuat;ao Lato institucional graduago Lato
Sensu
Ezltg interno dp: Outras demandas
Procedimentos N&o atendimento mais emergenciais Alraso na
Operacionais CPGLS as demandas dos | . que resposta as Baixa Baixo 4 x05=2 Gestdo e Mitigar CPGLS Oout
Padrio (POPS) que fluxos processuais |mp055|bllltaram a demandas do Governanca 23
definam os fluxos elaboragédo de tais setor
processuais POPs
Fator Interno: Demora na
Auséncia de Dificuldade de Auséncia de obtengao dos
Fecnologl~a de Biotério agompanhamento planejamento e dados do setor, Baixa Muito Baixo 2 x05=1 Gestdo e Transferir Reitoria Jul
informacéao para e levantamento de recursos na dificuldade de Governanca PROTIC 24
automatizacdo dos dados no setor instituicdo )
processos ¢ ¢ planejamento
Fator % Externo: Descontinuidade
Reducéo ou = Lo
auséncia de no Reducdo na Limitagao ou Reitoria Dez
[eCUrSOS ara Biotério desenvolvimento producéo de interrupcéo das Baixa Médio 5 x04=2 Financeiro Transferir PROPLAN 23
manutencio pdas nas atividades do animais atividades
atividades setor
Fator Externo:
Desconhecimento
sobre Cursos de Falta de Iaiilj(:n?:nto Incorrecéo na
capacitagao Biotério capacitagao es’:raté Jico frente realiza %0 das Muito Baixa Médio 3 x07=21 Gestao e Mitigar Biotério Dez
oferecidos por continuada dos 9 ¢ ’ ’ Governanca 9 PROPOPI 23

outras instituicdes
de ensino e
pesquisa

servidores do setor

as demandas da
instituicéo

atividades

Fonte: PROPOPI, 2023. * Financeiro / Gestdo e Governanga / Gestdo de Pessoas e Infraestrutura / Resultados. # Evitar, Transferir, Mitigar, Aceitar.
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Figura 2 — Mapa Estratégico da Pro-reitoria de PGs-graduacédo, Pesquisa e Inovagéo

MAPA ESTRATEGICO DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO — PROPOPI

Missdo: formar profissionais, produzir e socializar conhecimento
cientifico com ética e inovagdo, comprometidos com o
desenvalvimento da exceléncia na pesquisa para atura na

Visdo: ser referéncia na pesguisa de qualidade, capazes de gerar e transferir conhecimentos que atuem e se
integrem aos diferentes contextos sociais, encontrando solugies sustentdveis e inovadoras que contribuam no
desenvolvimento local, regional e global.

sociedade e promover transformagbes sociais, politicas,
inclusivas e sustentdveis.

| Valores: ética, coletividade, deservalvimento, integridade, respeito, trabalho em equipe, equidade e ciéncia.

RELACAO COM A SOCIEDADE
Promover servigos, conhecimento clentifico, Possibilitar a formagdo em nivel de pds-graduagio Estimular o respeito acs preceitos éticos em
produtos e tecnologias alinhados aos interesses stricto e lato sensu, através da maior disponibilizagio pesquisas @ processos voltados & produgio de
locais e regionais. de cursos e expansio na oferta de vagas. conhecimento.
PROCESSOS INTERNOS

Contribuir para o aumento no Estimular a internacionalizagio da Melhorar a qualidade da Estimular a celeridade e efetividade
nimero de programas e cursos de pesquisa e da pés-graduagio. infraestrutura disponivel para a das atividades administrativas da
Pds-Graduagdo. realizagio de pesquisas e projetos. pré-reitoria.

Promover a melhoria na qualidade

Estimular o aumento no niimero de
dos Programas de Pds-Graduagiio.

processos de inovagio e
transferéncia de tecnologia.

Aumentar o nimero de projetos de
pesquisa desenvolvidos pelos
docentes e discentes da UFDPar.

Fortalecer o processo de
comunicacdo interna e externa.

T

Ampliag3o do quadro funcional Incrementar e diversificar Otimizar a gestio e
e da estrutura fisica da Pro- a captagio de recursos aplicagio dos recursos
Reitoria e suas subunidades. externos.

Publicizar os aspectos
relacionados & inovagdo e
transferéncia de tecnologia.

Ampliar o niimero de
docentes nos programas e

cursos de pds-graduagio. financeiros proprios.

PERSPECTIVAS DE RESULTADOS
Expandir a oferta de vagas nos Melhorar os indicadores de
processo seletivos. insergdo internacional.
Aumentar os indices de ocupagio e Otimizar processos de captacio e
permanéncia de discentes. aplicagio de recursos.

Favorecer a producdo intelectual
docente e discente.

Aprimorar a qualidade dos
programas de pds-graduagio.

Formalizar parcerias com setores
piblicos e privados.

Fortalecer a pesquisa em parcerias
nacionais e internacionais.

Fonte: PROPOPI, 2022.
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4.3.3. Indicadores de Desempenho da PROPOPI

As analises dos indicadores de desempenho da PROPOPI foram elaboradas a partir dos

objetos alvo de analise durante a elaboragéo das Quadros de gestédo de risco do setor. Para tanto,
foi utilizada a ferramenta Balanced Scorecard que permite a gestéo estratégica, criando objetivos

para cada uma das principais perspectivas da organizacao, a fim de resultar na visdo de longo prazo

da instituicdo. Essas informacdes estdo detalhadas nas Quadros que seguem.

QUADRO 6. Balanced scorecard da Pré-reitoria de P6s-graduacéo, Pesquisa e Inovacgao.

BALANCED SCORECARD

planejamento e treinamentos

PERSPECTIVAS OBJETIVOS INDICADORES METAS
L Elaboragéo dos
Elaborar os principais fincinais
Procedimentos Operacionais Atividades desempenhadas Pr(fcedinaentos
Padrédo (POPs) que definem pelos setores da PROPOPI L ~
- Operacionais Padréao
os fluxos processuais do setor
(POPs)
Facilitar o acesso as NUmero de PPGs Reformular o site
informagbes da CPPGSE e institucionais e em rede CPPGSE e dos PPGs
PPGs no portal da UFDPar oferecidos pela UFDPar; no Portal da UFDPar
Aumentar a oferta de PPGs Numero de doutores sem Disponibilizar acessoa
Stricto sensu atuacdo em PPGs docentes que desejam
propor novas APCNs
Numero de Cursos de PPGs Realizar seminério de
Acompanhar e promover . L
. Indicadores das avalia¢des acompanhamento dos
melhorias no PPGs o ;
guadrienais PPGs Strictu Sensu
' Adesdo dos egressos aos Criar pagina we,b do
Conhecer o perfil dos egressos f larios de dad egresso da Pos-
dos PPGs ormuiarios de dados para graduacéo Stricto
acompanhamento
Sensu
Elaboracio de resolucio que NUmero de defesas de Aprovacédo dos Normas
normatizga as bancas Eemgtas avaliacao de trabalhos finais de bancas remotas no
nos PPGs CONSUNI da UFDPar
Promover ampla divulgacéo de Aumentar captacdo de
Gestéo e editais, proporcionar apoio a NUmeros de projetos financiamentos externo
Governanca projetos através de financiados para os PPGs Strictu

sensu

Avaliar os cursos de Pés-
graduacéo Lato Sensu, para
possibilitar melhorias e
adequacdes necessarias

Instrumentos de avaliagdo de
desempenho

Implementacéo de um
método de avaliacédo
discente e docente nos
cursos de Pos-
graduacéo Lato Sensu

Publicar a Resolucéo que
regulamenta os modelos de
certificados dos Cursos de
P6s-graduacéo Lato Sensu

Resolucao que regulamenta
0s modelos de certificados dos
Cursos de Pos-graduacgéo
Lato Sensu

Elaboragdo da minuta
de Resolucéo que
regulamenta os
modelos de certificados
dos Cursos de P0s-
graduacéo Lato Sensu

Gerir os dados da propriedade
intelectual da UFDPar

Numero de pedidos de
protecéo de PI
Numero de Pl sob gestao do
NIT
Numero de contratos de TT

Apresentar demanda da
necessidade de
implementacao de
sistema automatizado
para gestao da
propriedade intelectual

Planejar acbes para o
cumprimento ao artigo 26 da
Lei 10.973/2004

Numero de disciplinas
ofertadas nos cursos de
graduagéo e pos-graduacao
com a teméatica em inovacao e

Elaborar plano para
insercao de disciplinas
de inovagéo e
empreendedorismo em
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empreendedorismo

todas as areas de
formac&o de recursos
humanos

Regulamentar e estabelecer
normas para o enquadramento
de prestacéo de servicos
técnicos especializados

NuUmero de contratos de
prestacéo de servigos
tecnolégicos

Elaborar Minuta de
Resolucéo de prestacéo
de servigos técnicos
especializados na
UFDPar

Padronizar e otimizar os
processos internos para maior
eficiéncia e qualidade dos
servicos

Numero de postos de trabalho
em abertos no setor
Diminui¢&o do tempo de fluxo
processual

Elaborar os POPs de
responsabilidade dos
setores da CIPI/NIT

Incentivar servidores e
discentes no desenvolvimento
de agbes inovadoras e de
empreendedorismo

Numero de projetos de
inovacao tecnolégica
Producéo cientifica e

tecnolégica
Numero de spin-offs

Fortalecer a cultura de
inovagéo e
empreendedorismo na
UFDPar

Para planejar e agir sobre as

competéncias dos incisos VII,

VIl e IX do art. 16, 81° da Lei
10.973/2004

Numero de pedidos de
protecédo de PI
Numero de Pl sob gestao do
NIT
NUmero de contratos de TT
Numero de projetos de
inovacao tecnolégica
Numero de contratos de
prestacéo de servigos
tecnoldgicos

Considerar os
diagnosticos dos
Ecossistemas Locais de
Inovacéo do Sebrae

Aumentar a insergdo da
UFDPar no Ecossistema Local
de Inovacao

Numero de atividades
desenvolvidas em parceria
com atores do Ecossistema

Local de Inovacéo

Criar e manter vinculo
entre o NIT e os
Agentes Locais de
Inovacéo do Projeto
Rede de Agentes
Sebrae

Normatizacdo das atividades
do Biotério

Atividades desenvolvidas no
setor

Aprovagéo do
Regimento do Biotério

Producéo de animais em
guantidades compativeis com
as demandas da instituicdo
respeitando a RN 15 CONCEA
gue trata da normatizacao da
infraestrutura para criagdo e
manutencédo de roedores,
visando aumentar a producgéo
animal para atendimento da
demanda institucional

Numero de projetos de
pesquisa que envolvem uso
de roedores na UFDPar;
Demanda anual de roedores
para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e
ensino

Fazer levantamento
para construcdo de um
novo biotério

Garantir o fornecimento de
roedores para atividades de
ensino, pesquisa e extensao

NuUmero de projetos de
pesquisa que envolvem uso
de roedores na UFDPar

Obter autorizagdo de
manutencéo do
fornecimento de

animais (roedores) da

UFPI

Gestéao de
Pessoas e
Infraestrutura

Aumentar a capacidade e a
melhoria da prestagéo de
Servicos

NUmero de postos de trabalho
em abertos no setor;
Diminuig&o do tempo de fluxo
processual

Apresentar demanda de
contratacéo de
servidores técnicos
administrativos para os
diferentes setores da
PROPOPI

Normatizar programa
institucional de apoio a
publicacao cientifica.

Numero de projetos de
iniciagdo cientifica e de
inovacgéao tecnolégica;
Producéo cientifica e
tecnoldgica.

Regulamentar o
programa institucional
de apoio a publicagao

cientifica.

Estabelecer programa
institucional de apoio a

Numero de projetos de
pesquisa e de inovacao

Incentivar servidores e
discentes no
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projetos de pesquisa e de
inovacao.

cadastrados;
Numero de laboratorios
multiusuérios vinculados a
PROPOPI;
Producéo intelectual dos
pesquisadores.

desenvolvimento de
atividades de pesquisa.

Regulamentar os cadastros de
laboratdrios de pesquisa.

Quantitativo de laborat6rios de
pesquisa sem cadastro
institucional.

Elaborar uma minuta
para regulamentar o
cadastro de laboratérios
de pesquisa.

Melhorar o fluxo de cadastros
de projetos de pesquisa na
instituicdo

Numero de cadastro de
pesquisa cadastrado na
PROPOPI.

Aperfeicoar as
resolucdes
CONSEPE/UFDPar n.°
74 e n.° 86 de 2022 que
disciplinam o cadastro
de projetos de pesquisa
na UFDPar.

Promover a compreensao e
valorizagdo da ciéncia
desenvolvida na UFDPar junto
a sociedade

Numero de projetos de
pesquisa desenvolvidos na
UFDPar.

Numero de projetos de
pesquisa cadastrados na
PROPOPI

Implementar um
programa de divulgagéo
de atividades de
pesquisa desenvolvidas
na UFDPar.

Melhorar a Infraestrutura das
secretarias

NuUmero de PPGs
institucionais e em rede
oferecidos pela UFDPar;

Apresentar necessidade
de melhorias nas
instalacdes das
secretarias dos PPGs
Strictu sensu. .

Melhorar a Infraestrutura das
salas de aula

Quantidade de salas de aula
destinadas aos PPGs

Instalacdo de Smart TV,
microcomputador e
Web Cam nas salas de
aulas dos PPGs Strictu
sensu

Incentivar criagéo de cultura
de avaliacao global (discente e
docente) nos PPGs;

indices de preenchimento de
avaliacdes institucionais

Criar formulario de
avaliacao global dos
PPGs Strictu Sensu

Estruturar laboratério de
informética com softwares
especificos para o
desenvolvimento de pesquisa.

Quantidades de grupos que
necessitam de laboratério de
informatica

Apresentar demanda de
estruturacdo 1 (um)
novo laboratdrio de

informatica ligada aos
PPGs

Gerar oferta de novos cursos e

de adesdo e participacéo dos

servidores nos cursos de pés-
graduacéo Lato Sensu

Numero de novos cursos de
pés-graduacao lato sensu
ofertados

Disponibilizagdo da
CPGLS de acesso aos
servidores da UFDPar

que desejem criar e
ofertar novos cursos de

pés-graduagéo Lato

sensu

Melhorar o atendimento ao
publico interno e externo,
demandantes dos servigos da
CIPI, NIT e Delta InCub,
contribuindo com a formagéo
empreendedora, producéo
intelectual e a prestacéo de
servigos a comunidade

Numero de empresas
incubadas;

Numero de pedidos de
protecdo de PI;
NUmero de acordos de PD&I;
NUmero de contratos de
prestacao de servigos
tecnolégicos

Elaborar plano de
construgdo de um hub
de inovagéo e
empreendedorismo

Melhorar as condic¢des de
estrutura fisica do Biotério com
objetivo de melhorar a
qualidade de vida e producao
de animais

Numero de projetos de
pesquisa que envolvem uso
de roedores na UFDPar e
demanda anual de roedores
para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e
ensino

Apresentar necessidade
de realizar melhorias
nas instalages fisicas
do biotério.
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Aumentar a capacidade e a
melhoria da prestagéo de
servicos

em aberto dentro do setor e
tempo do fluxo processual

NUmero de postos de trabalho

Apresentar demanda de
contratacé@o de servidor
técnico administrativo
em bioterismo

equipe do Biotério

Qualificagdo dos membros da

Cursos de capacitacao
oferecidos por IES

Participar de curso de
capacitacdo dos
servidores lotados no
biotério

Financeiro

Estimular a mobilidade
académico/cientifica de
estudantes e pesquisadores
com instituicdes de ensino e
de pesquisa em nivel
internacional

NUmero de Cursos de PPGs
Indicadores das avaliagBes
quadrienais

Apresentar minuta de
Edital institucional de
apoio a
internacionalizagédo
envolvendo os PPGs.

Ofertar bolsas para aumentar
a permanéncia estudantil

Indice de alunos sem bolsas

Apresentar minutas de
Editais de Bolsas para
alunos de mestrado e
doutorado matriculados
nos PPGs da UFDPar

Incentivar profissionais para o
acompanhamento dos
discentes dos Programas de
Residéncia Multiprofissional

NUmero de tutores e
preceptores participantes dos
Programas de Residéncia

Inclusdo como ponto de
pauta nos espacgos de
discusséo, a elaboracéo
de uma legislagéo
prépria a nivel estadual
e municipal que
estabeleca a funcédo de
tutoria/preceptoria no
SUS na planicie
litorAnea

Incentivar servidores e
discentes no desenvolvimento
de pesquisas que visem 0
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico

Numero de projetos de
inovacgéo tecnoldgica
Producéo cientifica e

tecnolégica

Estabelecer programa
institucional de apoio a
projetos de inovacao
tecnoldgica

Estabelecer programa de
apoio a manutengéo de
equipamentos multiusuérios na
UFDPar

Numero de projetos de
iniciagdo cientifica e de
inovacgao tecnoldgica;
Producéo cientifica e
tecnoldgica.

Através de editais
internos e externos para
este fim

Viabilizar a participacdo de
alunos em cursos de natureza
cientifica e tecnoldgica.

NUmero de alunos envolvidos
em programas de iniciagdo
cientifica e de inovagéo
tecnoldgica.

Levantar a viabilidade

de Implementacgéo de

programa institucional

de apoio a participacéo
de alunos em cursos de
natureza cientifica

Regulamentar o programa
institucional de bolsa de

Numero de artigos publicados;
NUmero de pesquisadores

Numero de projetos de bolsa de
produtividade de pesquisa. proj orodutividade em
cadastrados :
Pesquisa.

Normatizacao do
programa institucional

Melhorar os indicadores de
pesquisa e produgéo cientifica
da UFDPar.

Numero de projetos de
pesquisa cadastrados;
Numero de laboratérios
multiusudrios cadastrados na
PROPOPI;
Producéo intelectual dos

pesquisadores.

Incremento no
guantitativo de bolsas
no Programa de
Iniciacdo Cientifica
(PIBIC) da UFDPar.

Fonte: PROPOPI, 2023
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QUADRO 7. Quadro de Identificacéo Institucional da Pro-reitoria de Pés-graduacéo, Pesquisa e Inovagao

Identificacéo

Composicdo da Unidade (Resolucéo n° 7/2021 - CONSUNI/UFDPar)

Institucional Ui eele rganirReiens. Denominagéo Titular Categona SIAPE Cargo Titulacdo | Portaria Inicio
Servidor
Jefferson Professor
. . Pro-reitor Soares de Docente 1789383 Magistério Doutor 64/2023 | 31/01/2023
Pro-reitoria de Pos- Oliveira Superior
Pro-reitoria graduacao, Pesquisa e Secretario B
Inovagao Administrativo da N&o preenchido - - - - - -
Pro-Reitoria
Coordenador de
o A Programas de Pos- _E,merson
Objetivos / Competéncias Graduacio Stricto Di6genes de Docente 1730053 Doutor 78/2023 | 02/02/2023
& Medeiros
Sensu
Divisdo de Gestao Carlos Eduardo
Acadami do Carmo Costa TAE 1280745 | Nivel Médio | Graduado | 257/2022 | 01/07/2022
cadémica Silva
- Oferecer ensino superior de qualidade, Gestor de Recursos - )
promovendo o desenvolvimento de pesquisa, | processos e Editais | a0 Preenchido - - - - - -
de tecnologias e de inovagdo em diversas Coordenadora de
areas do conhecimento, com inser¢do social e fe Professor
regional: Programas de Pos Lorena Sousa Docente | 1027914 | Magistério | Doutora | 27/2021 | 01/10/2021
. L9 . Graduacgdo Lato Soares -
- Estimular a criagao cultural, o espirito Sensu Superior
cientifico e o pensamento critico-reflexivo; Coordenador de Professor
- Formar profissionais capacitados nas Pesquisa de André Luizdos | nooonte | 1690196 | Magistério | Doutor | 77/2023 | 02102/2023
diferentes areas de conhecimento, Graduacio Reis Barbosa Superior
contribuindo para sua insercéo profissional e & Pro?essor
avancos na ciéncia e sociedade civil; . Darlene Silva NP
- Incentivar a investigaco cientifica, 0 Gestora de Projetos dos Santos Docente 1613562 I\/ISaLglztrtia(;lro Doutora | 363/2022 | 23/07/2022
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, e a Divisao O A P
criacéo e difusdo da cultura, promovendo |v(|jsag reamentaria N3 hid
relagdes humanas éticas e cidadas; € Irzczjq;es_sos € ao preenchido ) ) . ) ) )
- Promover a pesquisa, inovagéo e a q ! a:js g
internacionalizacéo do conhecimento Color enador de Gi Professor
sustentavel e colaborativo, estabelecendo P”OV"’.‘QSO de Reb el . Docente | 1551921 | Magistério Doutor | 305/2021 | 28/10/2021
parcerias académicas, técnicas e cientificas roplrle a Ie eboucas Finto Superior
interinstitucionais. Intelectua —
S Ana Jérsia rotessor
Chefe do Biotério Aratijo Docente 114923 Magistério Doutora | 458/2023 | 04/08/2023
Superior

TAE: Técnico Administrativo em educacao.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-64de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-78-de-02-de-fevereiro-de-2023-6.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_257_de_30_de_junho_de_2022_2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_304_de_26_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-77-de-03-de-fevereiro-de-2023republ-6.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_363_de_23_de_setembro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_305_de_26_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-457-de-04-de-agosto-de-2023-2.pdf

5. RESULTADOS

Com base nas informacfes expostas neste documento e levando em consideracdo o

periodo de execucdo das atividades entre 2023 e 2025, espera-se avangar com 0S seguintes

resultados:

v Definir os fluxos processuais do setor, a partir da elaboracdo dos principais POPsS;

v' Apresentar demanda de contratacdo servidores técnicos administrativos para PROPOPI;

v' Estabelecer programa de apoio a manutencéo de equipamentos multiusuarios;

v' Levantar a viabilidade de Implementacdo de programa institucional de apoio a participagéo de

alunos em cursos de natureza cientifica;

AN N NN

Normatizar o programa institucional de bolsa de produtividade em Pesquisa;
Melhorar os indicadores de pesquisa e producéo cientifica da UFDPar;
Normatizar programa institucional de apoio a publicacéo cientifica,;
Estabelecer programa institucional de apoio a projetos de pesquisa;
Elaborar minuta para regulamentar o cadastro de laboratérios de pesquisa;

Aperfeigoar as resolugdes CONSEPE/UFDPar n.° 74 e 86 de 2022 que regem os cadastros de

projetos de pesquisa;

Implementar um programa de divulgacédo de atividades de pesquisa desenvolvidas na UFDPar;
Criar formulario de avaliagéo global dos PPGs Strictu Sensu;

Realizar seminario de acompanhamento dos PPGs Strictu Sensu;

Criar pagina web do egresso da Pos-graduacao Strictu Sensu;

Instalagdo de Smart TV, microcomputador e Web Cam nas salas de aulas dos PPGs Strictu

Reformular o site CPPGSE e dos PPGs no Portal da UFDPar;

Apresentar necessidade de melhorias nas instala¢des das secretarias dos PPGs Strictu sensu;
Apresentar demanda de criacdo de um laboratério de informatica para os PPGs Strictu sensu;
Disponibilizar acesso a docentes que desejam propor novas APCNSs;

Elaborar minuta de Editais de Bolsas para alunos de mestrado e doutorado matriculados nos

PPGs da UFDPar;

v
v
v
v

Elaborar minuta de Edital institucional de apoio a internacionaliza¢éo envolvendo os PPGs;
Aprovacdo das Normas de bancas de defesas remotas dos PPGs Strictu sensu;
Aumentar captacdo de financiamentos externos para os PPGs Strictu sensu;

Apresentar demanda de contratacdo de servidores técnicos administrativos para secretaria da

CPPGSE e para cada PPG Strictu Sensu;

v

Ofertar novos cursos de pos-graduacao Lato Sensu, para qualificagédo técnica e profissional da

comunidade;
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v' Organizar e planejar melhorias e adequacgfes necessarias nos cursos de Pés-graduacao Lato
Sensu;

v"Incentivar profissionais (tutores e preceptores) para o0 acompanhamento dos discentes dos
Programas de Residéncia Multiprofissional;

v' Padronizar os certificados dos Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu;

v' Elaborar plano de constru¢do de um hub de inovagédo e empreendedorismo;

v' Apresentar demanda da necessidade de implementacao de sistema automatizado para gestéao
da propriedade intelectual;

v' Elaborar plano para insercdo de disciplinas de inovacdo e empreendedorismo em todas as
areas de formagé&o de recursos humanos;

v' Estabelecer programa institucional de apoio a projetos de inovagéo tecnolégica.

v' Elaborar Minuta de Resolucéo de prestacédo de servicos técnicos especializados na UFDPar;
v' Fortalecimento da cultura de inovacdo e empreendedorismo na UFDPar;

v' Considerar os diagnésticos dos Ecossistemas Locais de Inovacdo do Sebrae;

v Criar e manter vinculo entre o NIT e os Agentes Locais de Inovacao do Projeto Rede de Agentes
Sebrae;

Obter autorizagédo de manutencédo do fornecimento de animais (roedores) da UFPI;

Participar de curso de capacitacao dos servidores lotados no biotério;

Apresentar demanda de contratagdo de servidor técnico administrativo em bioterismo;

Fazer levantamento para construcdo de um novo biotério;

Aprovacgéo do Regimento do Biotério;

Apresentar necessidade de realizar melhorias nas instalagdes fisicas do atual biotério.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

As ferramentas de analise de riscos desempenham um papel fundamental para os gestores
gue buscam uma abordagem sistematica na analise de riscos, fornecendo subsidios para tomadas
de decisdo precisas dentro da organizacdo. Nesse sentido, o desenvolvimento de um Plano de
Gestdo de Risco torna-se uma ferramenta importante para diagnosticar o setor de gestdo e
direcionar a instituicdo na tomada de decisdes estratégicas, tanto para mitigar problemas quanto
para conduzir processos de forma eficiente, visando alcancar os melhores resultados.

Essa acdo permite ao gestor priorizar os principais macroprocessos da universidade, criar
um banco de dados com eventos que possam afetar o alcance dos objetivos, registrar os
mecanismos de controle relacionados a cada evento identificado, identificar os riscos que
demandam maior atencdo por parte dos gestores, aprimorar a gestdo por processos e,
principalmente, fortalecer a governanga corporativa.

Dessa forma, para que a PROPOPI possa atingir seus principais objetivos, € necessario
investir na ampliacdo da infraestrutura fisica para atividades de pesquisa na instituicao, fortalecer
os programas de pés-graduacdo e promover estimulos para o desenvolvimento de uma cultura
empreendedora e inovadora. Todas essas acdes devem estar alinhadas prioritariamente com as
demandas, potencialidades e particularidades da regido em que a instituicdo atua.

Portanto, é importante que a PROPOPI avance na elaboracdo de documentos orientativos,
como regimentos, resolugdes e procedimentos operacionais padrées (POPs), que servirdo de base
e direcionamento para as a¢fes da universidade. Esses documentos devem considerar o potencial
dos docentes, a qualidade do corpo técnico e o planejamento estratégico da instituicdo, a fim de

fornecer um ensino de qualidade e atender as demandas locais, regionais e nacionais.
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